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Anexa - Planul de afaceri

Programul Operational Regional 2014-2020

Axa prioritara 1: Promovarea transferului tehnologic

Prioritate de investitii 1.1: Promovarea investitiilor in C&I, dezvoltarea de legdturi si sinergii
intre intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si invatamantul superior, in special
promovarea investitiilor in dezvoltarea de produse si de servicii, transferul de tehnologii,
inovarea sociald, ecoinovarea si aplicatiile de servicii publice, stimularea cererii, crearea de
retele si de grupuri si inovarea deschisd prin specializarea inteligenta, precum si sprijinirea
activitatilor de cercetare tehnologica si aplicatd, liniilor-pilot, actiunilor de validare precoce a
produselor, capacitatilor de productie avansate si de prima productie, in special in domeniul
tehnologiilor generice esentiale si difuzarii tehnologiilor de uz general

Prioritatea de investitii 1.1 —Operatiunea A
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1. Entitati de inovare si transfer tehnologic (ITT)

Precizati urmatoarele informatii de identificare a entitatile de inovare si transfer tehnologic (ITT):
= Denumirea entitatii de inovare si transfer tehnologic (ITT)
* Prezentarea detaliata a solicitantului
* Adresa locului de implementare
= Numele complet al reprezentantului legal al entitatii de inovare si transfer tehnologic
(ITT)
= Domeniile de specializare inteligentd in care se realizeaza investitia propusa prin proiect

Identificati domeniile prioritare de specializare inteligenta in care se va realizeazd investitia
propusd prin proiect, descrieti experienta entitdtii de inovare si transfer tehnologic in acest
domenii
= Descrierea domeniilor, statusul actual si posibile directii pentru sectorului economic;
existenta anumitor trenduri in sectorului economic si / sau a unor masuri legislative care

o impacteaza.
= Se vor prezenta sursele relevante care au stat la baza intocmirii analizei sectorului

economic (rapoarte, baze de date, statistici, etc)

= Prezentarea unei imagini de ansamblu asupra punctelor forte si asupra punctelor slabe
ale sectorului economic al regiunii, cu detalierea blocajelor si provocdrilor atét la nivelul
economiei, cat si al entitatii de inovare si transfer tehnologic.

Prezentati analiza mediului de afaceri prin identificarea factorilor specifici mediului extern
entitdtii de inovare si transfer tehnologic (si relatia dintre ei) care ar putea avea un impact asupra
activitdtii acestuia.

Se va folosi matricea TOWS: stragii SO, strategii WO, strategii ST si respectiv strategii WT.

O reprezentare schematica a Matricei TOWS este prezentata in continuare.

Puncte tari—=S Slabiciuni- W
Listarea punctelor interne Listarea punctelor intene slabe
tari %
1. 2
2. 3
3. 4
4, 5
5.
Oportunitati— 0 Strategii SO Strategii WO
Listarea oportunitatilor Identificarea actiunilor Identificarea actiunilor strategice
externe strategice care s {ind cont | care sa tina cont de oportunitati si
1, de oportunitati si punctele sd imbunatateasca sau evite
2. tari punctele interne slabe
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5. 3 3. s
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5. 5
Amenintari—T Strategii ST Strategii WT
Listarea amenintarilor Identificarea actiunilor Identificarea actiunilor defensive
externe strategice care sa tind cont | strategice care sa imbunatateasca
1. de punctele interne tari si s | sau evite punctele interne slabe §i
2. evite amenintarile externe sa evite amenintarile externe
3. 1. 1.
4, 2 2.
5. 3 3.
4, 4.
5:

Prezentati analiza cererii pentru serviciile ITT

2.1.

Modalititile de cooperare cu actorii (entitdti, structuri, institutii att publice cat si
private) implicati in actiuni de dezvoltare locald si regionald. Detaliati implicarea acestor
actori in etapa de identificare a cererii de servicii oferite de ITT. Prezentati dacd
solicitantul a incheiat parteneriate, protocoale cu actori relevanti in acest sens.
Identificarea marimii potentialei piete, caracteristicile si nevoile existente i viitoare.
Descrieti experienta solicitantului in sectoarele economice in care se realizeaza investitia
propusa prin proiect.

Demonstrati c3 sectorul specific este unul strategic la nivel regional, cu potential inovativ,
respectiv intr-o zona de avantaj competitiv.

Investitia

Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei. Aspecte relevante in acest

sens:
Prezentati suprafata de teren, clidirea, vecinitatile si aria de interventie ( ex: echivalentul
unui plan urbanistic);
Detaliati adecvarea amplasamentului si cladirii la scopul principal si obiectivele Planului
de actiune cu privire la activitatea ITT- modul in care amplasarea locului de implementare
sustine activitatea ITT-ului. Amplasamentul, structura si dimensiunile infrastructurii
trebuie sa reflecte scopul pentru care a fost creat.
Detaliati modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei.
Detaliati configuratia interioard a clddirii pentru a demonstra daca aceasta permite
desfisurarea in conditii optime a planului de actiune cu privire la activitatea ITT (numar
de etaje, usurinta circulatiei, impartirea cladirii, lungimea si indltimea ca niveluri, spatii
optim de utilizat etc.). Mentionati dacd peretii interiori de compartimentare permit
flexibilitatea functionala a activitatilor ITT.
Prezentati starea finisajelor interioare: tencuielile si zugravelile exterioare, pardoselile,
plafoanele, tdmplaria interioard si tampldria exterioara. Se va comenta fiecare element
mentionat deoarece acestea vor fi repere pentru realizarea lucrarilor de reamenajare sau
reconstruire.
Prezentati dacd clddirea este conectatd la utilitatile necesare: apa si canalizare,
electricitate, gaze, comunicatii etc. Se va prezenta sistemul de inalzire al ¢ mrre\
asigurd eficienta energeticd (Clddirea dispune de sistem centralizat de i mca irefl/lstem
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de racordare la reteaua locald de distributie a caldurii / sisteme individual de incalzire
(panouri de incalzire electrice, etc).

Prezentati autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si
exploatarea investitiei

Descrieti facilitatile existente (birouri, echipamente de birou, telecomunicatii, laborator /
prototipuri / testare a echipamentelor, séli de sedinte, etc)

Pentru ITT-uri existente, prezentati o evaluare a activitétii, justificind a activitatea /
prezenta pe piata.

Investitia

Justificati necesitatea realizdrii investitiei in comparatie cu alte tipuri de servicii de
sprijinire a afacerilor si a initiativelor antreprenoriale,

Justificati decizia de creare/extindere a entitatii de inovare si transfer tehnologic, in
sectorul economic propus.

Tn functie de categoria de investitie initiald (definitda conform normelor in materia
ajutorului de stat regional) cuprinsa in cererea de finantare, precizati, dupa caz:

Dac3 investitia const3 in crearea unei entitati de inovare si transfer tehnologic;

Cum investitia va conduce la extinderea capacitatii unei unitati existente, respectiv
extinderea capacitatii unei entitatii de inovare si transfer tehnologic;

Prezentanti lista lucrdrilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse in
cererea de finantare, cu incadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de
cheltuieli eligibile, respectiv neeligibile:

~ [Denumirea

TOTAL

Dotaéri (active corporale)

TOTAL

Active necorporale

TOTAL

Servicii (cat. 7, cat. 8, )

TOTAL
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Achizitii servicii suport pentru ITT (cat. 29)

TOTAL

Onorarii/venituri asimilate salariilor pentru experti proprii/cooptati

TOTAL

(*se va mentiona suma inclusa pe eligibil si suma inclusd pe neeligibil)

= Detaliati spatiu de desfisurarea a activitatii (spre ex. parcare, zona de birouri, zona de
lucru, depozitare, sali de conferintd/intalniri/instruiri; laborator / prototipuri / testare a

echipamentelor etc);

= Detaliati daci investitia include masuri de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator si

de crestere a eficientei energetice

» Detaliati dacd investitia masuri de asigurare a egalitatii de sanse si tratament

3. Planul de actiune cu privire la activitatea ITT

= Descrieti viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung.

* Justificati necesitatea serviciilor oferite de entitatile de inovare si transfer tehnologic cu
alte tipuri de servicii de sprinire a afacerilor si a initiativelor antreprenoriale.

= Descrieti avantajele infiintérii oferite de ITT in functie de caracterul nevoilor socio-

economice identificate in regiune.

= Descrieti implicarea in activitati comune - proiecte de cercetare, elaborare de brevete,

comunicari si lucrari stiintifice etc
= Descrieti modalitatea
= Descrieti principiile de organizare si functionare a ITT-ului

3.1.  Structura organizationald, organigrama

= Prezentati experienta in dezvoltarea si/sau gestionarea unei entitati de inovare si transfer

tehnologic
= Prezentati experientd ITT-ului in mediul privat, in
antreprenorial;

regiune,

cunoaste mediul

*  Prezentati experientd ITT-ului in mediul academic, in regiune, cunoaste mediul academic;
» |dentificati potentialii parteneri (IMM-uri, universitati, centre si institute de cercetare,

camere de comert, entitati de transfer tehnologic etc.) pentru colaborare in c?,mﬁun )

proiecte pe termen lung;

* Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (mpfementarea
proiectului): :
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descrieti echipa care gestioneaza proiectul: structura, rolurile, functiile, responsabilitatile,
relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei:
identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei. Daca
este cazul, fundamentati cresterea previzionatd a numarului mediu de salariati .
detaliati cerintele pentru faza de operare a investitiei, cu descrierea responsabilitatilor,
compententelor si abilitatilor necesare. Puteti atasa, la planul de afaceri, fise de post,
organigrama intreprinderii etc.
detaliati modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile nou
create); Detaliati criteriilor de selectie pentru serviciile externe necesare pentru
functionarea ITT-ului.
Descrierea modului in care va fi realizatd fiecare activitate, persoanele responsabile,
rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activitatilor
din graficul Gantt
Detaliati experientele personalului in sectorul economic si cercetare.

Atentie!ll Informatiile prezentate se vor corela cu serviciile prestate de entitatea de inovare si
transfer tehnologic.

3.2. Detaliati serviciile oferite de entitatea de inovare si transfer tehnologic, corelate cu

nevoile identificate in mediul antreprenorial si sectorul economic (Serviciile sunt
orientative)

Furnizare Interna Parsoansla | Furnizare

Tipuri de servicii oferite de ITT (%) resﬁo:.rsabﬂe . Externs (%)

Dezvoltarea de baze de date cu informatii privind
ofertele de cercetare —dezvoltare - inovare (CDI) si
cererea in domeniu provenitd de la mediul economic,
portofoliul de brevete si licente ale centrelor Cl,
facilititile existente in laboratoare de cercetare-
demonstratii-incercari care pot fi comercializate;
Inventarierea/monitorizarea lucrdrilor de cercetare
elaborate in domeniile ITT-ului finalizate cu
tehnologii, brevete, produse, prototipuri, modele
experimentale; evaluarea §i selectarea tehnologiilor
cu potential de valorificare prin transfer tehnologic si
realizarea unei baze de date specializate;

Diseminare de informatii cu privire la prioritatile
locale, regionale si nationale in domeniile de interes
vizate de ITT;

Identificarea permanentd a manifestarilor stiintifice
cu caracter national si international care sa asigure
cresterea vizibilitatii potentialului si a rezultatelor
stiintifice;

Diseminare a legislatiei privind drepturile de
proprietete industriald

Elaborarea de analize, studii, cercetdri de piata,
prognoze pe teme legate de CDI sau transfer
tehnologic la solicitarea mediului privat;

Organizarea si participarea la evenimente pentru P
cresterea nivelului de constientizare asupra inovadrii AF
cum ar fi targuri, conferinte, vizite de studiu, intalniri | :
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intre actorii din domeniu (firme si organizatii de
cercetare);

- Acordarea de sprijin IMM inovatoare pentru
recrutarea de personal calificat; plasarea studentilor
si a celor din invdtdmaéntul vocational in mediul de
afaceri; studii de investitii tehnologice;

- Acordarea de asistenta in afaceri pentru inovare si
transfer tehnologic

*  Investigarea necesitdtilor pietii si elaborarea de

studii de piata la cerere;

*  Elaborarea de rapoarte, analize si studii de informare

si prognoza tehnologica;

- Activitdti de formare si dezvoltare a culturii inovative
a partenerilor industriali, in special IMM-uri, prin
seminarii, cursuri, editare de materiale promotionale
si informative, manifestari stiintifice, targuri si
expozitii etc;

- Asistentd si consultantd tehnicd de specialitate la
aplicarea / achizitionarea de tehnologii;

- Evaluare tehnologicd si audit tehnologic; veghe
tehnologicd, informare tehnologica, asistenta Ila
retehnologizarea agentilor economici);

- Verificarea planurilor pilot constand in: evaluarea
ipotezelor, elaborarea de noi formule de productie,
stabilirea de noi specificatii de productie, proiectarea
unor echipemente si structuri speciale cerute de noi
procese, pregatirea instructiunilor de operare sau a
manualelor pentru procese cu conditia ca acestea sa
nu fie utilizate in scop comercial; elaborarea,
realizarea, experimentarea modelului sau solutiei noi
pentru produs/ metoda/ sistem/ tehnologie/ serviciu,
etc

- Asistenta si consultanta pentru realizarea de modele
experimentale si prototipuri;

- Asistenta si consultanta pentru exploatarea
drepturilor de proprietate intelectuals;

- Asistentd si servicii de consultantd, inclusiv legislativa,
la nivel european si international, pentru activitatea
de brevetare si pentru exploatarea drepturilor de
proprietate industriala;

Strategia de promovare si de cresterea a vizibilitatii entitatii de inovare si transfer
tehnologic in regiune

3.3

« Detaliati strategia de atragere a potentialilor antreprenori. Strategia de promovare si de
cresterea vizibilitatii entitatii de inovare si transfer tehnologic in regiune;

= Detaliati activititile de promovare a ofertei de produse/tehnologii/servicii la nivel local,
regional, national si international.

* Detaliati criteriile de selectare a IMM-urilor/ ideilor de afaceri cu potential de dezvoltare
si crestere, inovare; descrieti politica de selectare/ criterii aplicate in selectarea
afacerilor, modalitatea de desfasurare a procesului de selectie /’h“\

= Descrieti indicatorii de performantd care determind atat momtonzafea»pes parcursul
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diverselor stadii de dezvoltare, cét si evaluarea (spre ex: numarul de afilieri la organizatiile
de profil internationale raportat la situatia existentd la data depunerii cererii de finantare;
numarul de tranzactionari de transfer tehnologic realizate la nivel international, raportat
la situatia existentd la data depunerii cererii de finantare; numarul parteneriatelor la nivel
national raportat la situatia existentd la data depunerii cererii de finantare; numarul
proiectelor derulate in parteneriat international raportat la situatia existenta la data
depunerii cererii de finantare)

Prezentati strategia de monitorizare in toate etapele (modalitatea de colectare a datelor,
indicatorii cheie de performanta analizati, etc), precum si de evaluare a indicatorilor de
performanta

Identificati riscurile ce pot aparea in atingerea obiectivelor. Apreciati impactul pe care
fiecare risc identificat il poate avea asupra realizarii planului (e.g. imposibilitatea realizarii
unei anumite activitati, depasirea bugetului alocat unei anumite activitati, imposibilitatea
atingerii unui anumit obiectiv); Identificati masuri de eliminare a riscurilor ori de atenuare
a impactului pe care il poate avea fiecare risc.

Analiza si previziunea financiara

O parte din datele solicitate mai jos vor fi introduse in macheta standard in format foaie de lucru
(worksheet Excel) atasatd la modelul planului de afaceri (Analiza si previziunea financiard). Toate valorile
se introduc in lei. Datele previzionate se fundamenteazd in valori reale (in preturi constante, fara a lua in
calcul impactul inflatiei). Datele se introduc numai in celulele marcate cu gri. Modificarea formulelor de
calcul poate conduce la respingerea cererii de finantare.

Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare este de 10 ani.

Pe langd machetd, solicitantul va furniza, in sectiunile de mai jos, informatii suplimentare, dupa cum se
specifica.

Pe langd completarea foaia de lucru mentionate mai sus, este necesara detalierea urmatoarelor aspecte
in aceastd sectiune a planului de afaceri:

Fundamentati bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/ website-uri,
trimitere la o analiza, la un studiu de piats, orice document anexat care poate sd sustind pretul
inclus in buget (cel putin 3 surse verificabile). Anexati orice documente justificative care sunt de
naturd s fundamenteze bugetul proiectului si costurile de investitie

Justificati valorile estimate ale costurilor de investitie si necesitatea acestora in contextul
investitiei.

Furnizati detalii in legaturd cu planul de finantare a investitiei, respectiv sursele de finantare a
costurilor investitionale

Completati cu planificarea costurilor de investitie pe ani de implementare a proiectului. Indicati
sursele de acoperire a costurilor investitionale. In cazul finantdrii prin imprumut bancar, se va
previziona un grafic de rambursare al acestuia, folosind informatii actualizate/ se va completa
graficul de rambursare.

Detaliati ipotezele care au stat la baza realizdrii previziondrii. Pe baza ipotezelor formulate, se vor
face proiectiile financiare. Corelati informatiile din aceasta proiectie financiara cu cele men;&eﬁatek

in restul planului de afaceri.
Prezentati sursele de finantare (activitatea de finantare) atrase pentru perioada de mélementare

si operare, astfel incat s& se demonstreze independenta financiara a entitatii de inov re si Fahsfer
\2 :
L T e

N My = BN
—

~
B
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tehnologic fata de bugetul de stat si/fondurile europene.

- Detaliati veniturile din exploatare:

- In proiectia veniturilor din exploatare se vor avea in vedere veniturile asupra carora
implementarea investitiei produce efecte, respectiv rezultatele concrete din operarea
infrastructurii sunt acele venituri legate nemijlocit de activitatea entitatii conform obiectului sau
de activitate, rezultatul din exploatare reflectand rentabilitatea activitatii de si indirect, eficienta
deciziilor manageriale luate

- Completati tabelul de mai jos (model orientativ) in scopul justificdrii proiectiilor veniturilor din
exploatare. Acestea trebuie si fie corecte, realiste, justificate prin analiza pietei. In ceea ce
priveste modalitatea stabilirii preturilor sau tarifelor se vor face consideratii asupra ipotezelor
conform cirora preturile/tarifele folosite nu depdsesc “capacitatea de platd” a utilizatorilor in
conditiile locale concrete si a nivelurilor istorice de pret pe respectiva piatd.

Completati cu toate tipurile/ categoriile de venituri ale entitatii (venituri din redevente, ca urmare a
realizirii transferului tehnologic; venituri din consultanta si asistenta tehnica de specialitate; venituri din
inchiriere spatii/sald de conferintd; venituri din inchirierea de utilaje si echipamente in cazul
incubatoarelor tehnologice si de afaceri; venituri din transmiterea drepturilor de proprietate intelectuald
si exploatarea acestora; venituri din urmdrirea modului de respectare a dreptului de exploatare a
proprietitii intelectuale; alte venituri din exploatare, alte venituri din prestarea serviciilor in domeniu,

etc..):
Denumire | Pret ntitate | Valoare
servlc'” 8 UM ik unmr Bl bt 5 'h m“;' P ko ;In,;_u.,, TR et La ‘.'
(lei) | lunar | AN1(lei) | AN1(lei)
Denumire Pret | Cantitate | Cantitate Vabare
serviciu | UM | unitar | estimatd, | estimatd, | estimatd,
(lei) lunar AN 1 (lei) | AN1(lei)

Veniturile incluse in tabelul anterior vor fi detaliate. Competentele si calificdrile existente la nivelul
entititii de inovare si transfer tehnologic (resursele umane interne)/ resurse externe trebuie sa acopere
serviciile definite, corelate cu nevoile identificate in mediul antreprenorial si sectorul economic specific
ITT-ului:

Se va prezenta modul in care a fost realizatd tarifarea pentru serviciile prestate de entitatea de inovare si
transfer tehnologic clientilor.

Informatiile trebuie s fie corelate cu Macheta financiard, precum si cu resursele umane/»m‘aténale
utilizate. ——
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- Detaliati Costurile de exploatare (operare) pe elemente componente (costuri de personal, costuri
de mentenanta/intretinere, costuri materiale, costuri administrative, etc), asociate veniturilor din
exploatare.

- Datele si calculele din tabelul de mai jos vor justifica proiectiile cheltuielilor. Acestea trebuie sa

fie realiste (corect estimate) si necesare investitiei.

- Toate articolele de cheltuieli care nu determind plati efective, cum ar fi: amortizare, provizioane,
neprevézute etc, nu se vor lua in considerare in proiectia fluxului de numerar.

- Nu se iau in considerare impozitele, taxele si alte iesiri de numerar care nu sunt legate de
costurile de operare. Aferent activitatii de exploatare trebuie determinat impozitul pe profit (in
functie de veniturile de exploatare impozabile si cheltuielile de exploatare deductibile) sau, dupa
caz, impozitul pe cifra de afaceri (in functie de cifra de afaceri).

- Se includ in costurile de operare, in masura in care nu au fost prevdzute drept costuri
investitionale, reparatiile capitale si inlocuirile de echipamente cu durata de viata sub perioada
de referintd. Aceste costuri vor fi nominale si alocate perioadei in care se efectueazd si nu vor fi
constituite sub forma unor rezerve anterioare pldtilor efective.

~ Denumire cheltuiald

Cheltuieli cu Materii prime:
materiile prime si cu
materiale
consumabile Materiale consumabile
Subtotal
Alte cheltuieli Energie electricad
externe Gaz

Apd

Servicii de salubritate
Subtotal
Cheltuieli de

intretinere i
reparatii capitale

Alte cheltuieli
administrative
Subtotal
Alte cheltuieli de Intretinere
exploatare echipamente
Servicii de protectia
| muncii
Servicii de medicina
muncii
Servicii prestate de
colaboratori
Servicii de paza si
protectie
Chirie
Subtotal
Servicii de
consultanta | ... N,
specializatd | ... '*,,\_'\

exernalizatd
Subtotal
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- Prezentarea costurilor salariale pentru cei implicati in activitatea de implementare/ operare a
rezultatelor proiectului folosind urmdtorul tabel

Personal angajat :

(pozitie, coform | Nr. | Salariu net lunar Salariu brut lunar

_ fisei postului) | o e
| !
:
:
| Tip buget Tip cotizare Procentaplicabil |  Suma

BAS _Contributii asigurdri sociale C.A.S

Fond de sdnatate
| Fond de somaj
Fond de risc -
Contributii concedii si indemnizatii B |
) Subtotal valori de cotizat la BAS
BS - Impozit pe venituri salariale 7 i |
Subtotal valori de cotizat la BS

Verificarea sustenabilitatii financiare a societatii
= Sustenabilitatea financiard a entitatii este demonstratd prin fluxuri de numerar nete
pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand ca
entitatea nu intdmpina riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa@ pund in pericol
realizarea sau operarea investitiei/ intrarii in procedura de insolventd.

» la determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate costurile
(eligibile si ne-eligibile) si toate sursele de finantare (atat pentru investitie cat si pentru
operare si functionare), inclusiv veniturile generate de proiect.

= Diferenta intre intrérile si iesirile de numerar reprezinta deficitul sau, dupd caz, surplusul
perioadei respective si se cumuleazd la rezultatul anterior. Fluxul de numerar folosit in
sustenabilitate nu se actualizeaza.

= Intrarile includ toate veniturile din valorificarea produselor/serviciilor precum si toate
intrarile de numerar datorate managementului resurselor financiare (fonduri
nerambursabile, contributie publicd, capitaluri proprii, imprumuturi bancare). Proiectiile
veniturilor de operare trebuie si fie detaliate, suficient justificate, realiste,
fundamentate pe date corecte, surse verificabile.

= lesirile reprezintd costurile investitionale, costurile de operare, rambursarile de credite,
plati dobanzi si alte cheltuieli ocazionate de obtinerea creditdrii, taxele si impozitele, alte
pldti generate de aranjamentele financiare incheiate pentru asigurarea surselor de
finantare a investitiei . Costurile investitiei sunt fundamentate, spre exemplu prin oferte
de pret/ cataloage/ website-uri, orice alte surse verificabile. Proiectiile cheltuielilor de
operare trebuie si fie detaliate, suficient justificate, realiste, fundamentate pe date
corecte, surse verificabile.

= Se va prezenta modelul financiar care sa permita independenta financiara (atragerea si
utilizarea, in conditiile legii, de resurse financiare suplimentare sub forma de subven‘;n
subscriptii, donatii, contributii, cotizatii, sponsorizdri, contravaloarea unor prestdri-de
servicii si altele asemenea.)
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| e Anexe

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite
puncte de vedere din planul dvs. de afaceri
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Proiectii financiare aferente proiectului de investitie in perioada de implementare si operare

Completati urméatoarele tabele cu proiectiile de venituri si cheltuieli aferente doar activitatii ce face obiectul proiectului de investitii

Nr. Implementare si operare
crt. KELER AN1 | | | ANS | AN6 | AN7 AN 8 AN 9 AN 10
ACTIVITATEA DE FINANTARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE
1 |Aport asociati la capitalul societatii OI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Donatii 0 0 1]] 0 0 0 0 0 01 0
3 |Contributia entitatilor publice (buget de stat/local) 0 0 0 0 0 (4] 0 0 ol 0
4 |Credite pe termen lung, din care 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1. |lmprumut pentru realizarea investitiei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2. |Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii 0 (0] 0 0 0| 0 0 0 0 0
financiare
5 |Credite pe termen scurt 0! 0} 0 0] 0 0 0 0 0
6 |Ajutor nerambursabil P.1. axa 1a 0 0 0 0 0
Total intrari de lichiditati din activitatea de finantare 0 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE
7 |Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1. Rate la imprumut - cofinantare la proiect 0 0 OI 0 Ol
7.2. Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, 0 0 OF 0 Or
alte datorii financ.
8 |Rambursari de credite pe termen scurt 0 0
Total iesiri de lichiditati din activitatea finantare
Flux de lichiditati din activitatea de finantare 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE INVESTITII
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII
9 IVanzari de active, incl TVA 0 0 0 0
Total intrari de lichididati din activitatea de investitii 0 0 0
PL_A‘TH.D‘IP{A\CTIVITATEA DE INVESTITII (inlcusiv reinvestirile din
1b Achizitjl.de active fixe corporale, incl TVA 0 Ol 0 0 Ol Ol 0 0 0
/11. Aéh’TzTii' d‘ci active fixe necorporale, incl TVA ' 'UI :03 OI OI 0 o|
12 g Crest‘krea: ]nvestitiilor in curs (esalonat cf. Grafic realizare) 1 0 OI 0 0| OI 0 ' 0 0
\ . I, ; : _




13 |Achizitii servicii (cat. 7, cat. 8, ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 |Achizitii servicii suport pentru ITT (cat. 29)
15 |Onorarii/venituri asimilate salariilor pentru experti 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
proprii/cooptati
Total iesiri de lichididati din activitatea de investitii 0 0 0 0
Flux de lichiditati din activitatea de investitii 0 0 0
Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
16 |Venituri din exploatare, incl TVA 0 0 0 0 0
16.1. |Venituri din redevente, ca urmare a realizarii transferului 0 0 0
tehnologic
Venituri din redevente, ca urmare a realizarii transferului 0 0 0 0 9] o| 0 0 0 0
tehnologic (fard TVA)
TVA aferenta veniturilor redevente, ca urmare a realizdrii 0 0 0 0 0] 0] 0 0 0 0
transferului tehnologic
16.2. |Venituri din consultanta si asistenta tehnica de specialitate 0 0
Venituri din consultanta si asistenta tehnica de 0 0 0 0 0 0
specialitate(fard TVA)
TVA aferenta veniturilor din consultanta si asistenta tehnica 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0 0
de specialitate
16.3. [Venituri din inchiriere spatii/sald de conferinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venituri din chirii (fara TVA) 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 (o]
TVA aferenta veniturilor din chirii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16.4. |Venituri din inchirierea de utilaje si echipamente in cazul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incubatoarelor tehnologice si de afaceri
Venituri din inchirierea de utilaje si echipamente in cazul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incubatoarelor tehnologice si de afaceri(fara TVA)
TVA aferenta veniturilor din inchirierea de utilaje si 0 0 0 0 0} 0 ]| 0 0 ]|
echipamente in cazul incubatoarelor tehnologice si de afaceri
16.5. |Venituri din transmiterea drepturilor de proprietate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
intelectuald si exploatarea acestora
WVenituri din transmiterea drepturilor de proprietate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
~ intelectuald si exploatarea acestora(fard TVA)

\
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TVA aferenta veniturilor din transmiterea drepturilor de
proprietate intelectuald si exploatarea acestora

16.6.

Venituri din urmdrirea modului de respectare a dreptului de
exploatare a proprietdtii intelectuale

Venituri din urmarirea modului de respectare a dreptului de
exploatare a proprietatii intelectuale(fara TVA)

TVA aferentd veniturilor din urmarirea modului de respectare
a dreptului de exploatare a proprietatii intelectuale

16.7.

Alte venituri din prestarea serviciilor in domeniu

alte venituri din prestarea serviciilor in domeniu(fara TVA)

TVA aferenta altor venituri din prestarea serviciilor in
domeniu

16.8.

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare (fard TVA)

TVA aferenta altor venituri din exploatare

16.9.

Venituri din alocatii bugetare pentru intretinerea curenta
(functionarea si intretinerea curenta)

o|lol 2| ©

o|lo]| o] ©

o] O]l O] ©

Venituri din alocatii bugetare pentru intretinerea
curenta(fara TVA)

TVA aferenta veniturilor din alocatii bugetare pentru
intretinerea curenta

16.10.

Venituri din alocatii bugetare pentru reparatii capitale

Venituri din alocatii bugetare pentru reparatii capitale(fara
TVA)

TVA aferenta veniturilor din alocatii bugetare pentru
reparatii capitale

17

Venituri financiare

Total intrari de lichiditati din activitatea de exploatare

PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

18.

Cheltuieli din exploatare, incl TVA

18.1.

Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile

Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile
(fara TVA)

TVA aferenta cheltuielilor cu materiile prime si cu materialele

|consumabile (fara TVA)




18.2. |Alte cheltuieli externe (cu energia, apa, servicii de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
salubritate, alte utilitati)
Alte cheltuieli externe (cu energia, apa, etc) fara TVA 0 0 0
TVA aferenta altor cheltuieli externe (cu energia, apa, etc) Or 0
18.3. |Cheltuieli de intretinere si reparatii capitale 0 0 0
Cheltuieli de intretinere si reparatii capitale (fara TVA) 0 0 0
TVA aferenta cheltuielilor de intretinere §i reparatii capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
18.4. |Alte cheltuieli administrative 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli administrative (fara TVA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVA aferentd cheltuielilor administrative 0 0 o| 0 0 0 0 0 0 0
18.5. |Alte cheltuieli de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli de exploatare (fara TVA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVA aferenta altor cheltuieli de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.8. |Cheltuieli cu servicii de consultanta specializata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exernalizatd
Cheltuieli cu servicii de consultantd specializata exernalizata 0 0 ] 0 4] 0 0 0 0 0
(fard TVA)
TVA aferenta serviciilor de consultanta specializata 4] 0 0 0 0 0 0 (4] 0 0
exernalizatd
18.9. |Salarii si indemnizatii (4]} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.10. |Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 0
19. |Cheltuieli financiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.1. |Cheltuielile privind dobanzile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
La imprumut - cofinantare la proiect 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte 0 o 0 0 0 0 0] ]| 0 0
datorii financiare
La credite pe termen scurt 0 0 0 0 0 0 Or 0] OI 0
20.2. |Alte cheltuieli financiare (pierderi din creante legate de 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 0
participatii, din diferente de curs valutar, din sconturi
obtinute, privind investitiile financiare cedate, alte
cheltuieli financiare)
. Total iesiri de lichiditati din activitatea de exploatare 0 0 0 0
Flux de lichiditati brut din activitatea de exploatare
=, Flu_x de,_ﬁ;:hiditati total brut inainte de plati pentru impozit pe 0 0 0 0 0

0/



21 [Plati TVA (daci este cazul) 0 ol 0 0 ol ol 0 0 0 0
22 |Rambursari TVA (dacd este cazul) 0 0 Ol 0 Ol 0 0 0 0 0
23 |Impozit pe profit/cifra de afaceri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati/incasari pentru impozite si taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati net din activitatea de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)
Flux de lichiditati net al perioadei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibil de numerar la inceputul perioadei 0 0
Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei




